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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн 

[ƻǿ 5ƻǎŜ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ΧΦΦΧо 

tǊŜǾŜƴǝƻƴτȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ΧΦΦΧΦΦΦп 

L± ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦр 

wŜŎƛǇŜ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦс 

$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ Á ÃÏÐÙ ÏÆ $ÒȢ 7ÁÔÅÒÓȭ ÌÁÓÔ ÌÅÃÔÕÒÅȩ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǝǊŜŘΣ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΚ ¢ƘŜ ά{ǘŀƴŘŀǊŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

5ƛŜǘέ ǘǊǳƭȅ ƛǎ {!5Η  hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ƘŀǾŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ǇǊŜŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛŀōŜǝŎΦ  [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƭŀƎǳƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΗ  

 

tǊŜŘƛŀōŜǝŎ 9ǇƛŘŜƳƛŎτLǎ ǘƘƛǎ ǿƘȅ LΩƳ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝǊŜŘΚ 

 

5±5Ωǎ ŀǊŜ ϷмлΦлл Ǉƭǳǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

 

ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǿŀǘŜǊǎōƛƻƳŜŘΦŎƻƳκƭŀǘŜǎǘ-ƴŜǿǎ 

онл wŀŎŜ {ǘ Ϥ th .ƻȄ орт  -  ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5Ŝƭƭǎ ²L рофср  -  улл-нлл-тмту  -  ǿǿǿΦǿŀǘŜǊǎōƛƻƳŜŘΦŎƻƳ  -  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŜǊǎōƛƻƳŜŘ 

3ÐÒÉÎÇ ςπρψ 
6ÏÌÕÍÅ τȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 

&ÏÌÌÏ×-ÕÐ ÉÓ ÔÈÅ +ÅÙ ÔÏ 3ÕÃÃÅÓÓȦ 

tǊƻǇŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  5ǊΦ 

²ŀǘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻ 

ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŀǘŜǊǎ ǎƻ 

ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  ²Ŝ 

Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

7ÅÌÃÏÍÅ ,ÉÓÁȦ  

 

[ƛǎŀΣ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΣ  

ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǎǘ aŀȅ мрǘƘΗ 

{ƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ 5ǊΦ ²ŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ L±ǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΗ   

&ÅÁÔÕÒÅÄ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔɂ0ÈÏÓÐÈÁÔÉÄÙÌ #ÈÏÌÉÎÅ 

[ƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ tt/ όtƘƻǎ/Ƙƻƭύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ  [ƛƪŜ ōǊƛŎƪǎ ƻŦ ŀ ǿŀƭƭΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

aŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ŎŜƭƭǎΣ ǝǎǎǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴǎΣ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ t/ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ  Lǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  9ȄŎŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǎǳƎŀǊΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

²ƘŜƴ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ²ƘŜƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ t/ ƛǎ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΣ tt/ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝ-ŀƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭ /ƘƻƭƛƴŜΗ 



)ÍÍÕÎÏÃÏÎÆÕÓÉÏÎ 

н 

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛπ

ƻƳŜΣ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƛǘǎŜƭŦ ς ƛǘǎ ƴŜǊǾŜ ǎƘŜŀǘƘǎ 

όƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎύΣ Ƨƻƛƴǘǎ όǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ 

ŀǊǘƘǊƛǝǎύΣ ǎƪƛƴ όǇǎƻǊƛŀǎƛǎύΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǳπ

Ǌƻƴǎ όǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎπ

ŜŀǎŜΣ ![{Σ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ ŜǘŎΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ![[ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳπ

ǘƻƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƛƳπ

ƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ƛƳƳǳƴŜ-

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝπ

ōƻŘȅ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Řŀƴπ

ƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ς ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ōƻǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ŜƭŜƎŀƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƻǾŜǊǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǇƻƭƭŜƴΣ 

ƳƻƭŘΣ ŜǘŎΦ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ 

ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŀƳǇŜƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜǎΥ ŀǳǘƻƛƳπ

ƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŜƳƛƴŜƴǘ ƛƳƳǳƴƻƭƻπ

ƎƛǎǘΣ ¸ŜƘǳŘŀ {ŎƘƻŜƴŦŜƭŘΣ a5Σ Ƙŀǎ ǎǘŀǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘΣ ά!ƭƭ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦέ 

ά!ƭƭ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦέ 
Ϥ{ŎƘƻŜƴŦŜƭŘ 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 9ŀǊǘƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴƭȅ 

мнр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

άǎŜƭŦέ ŀƴŘ άƻǘƘŜǊέ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ улΣллл ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǊŜŎƻǊŘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ŀƭǘŜǊŜŘ Ǝǳǘ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƴƭȅ ǳƴπ

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜŘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘǎΦ !ŘŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŜǊŜǘƻπ

ŦƻǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳπ

ƳǳƴƻƭƻƎƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

²ŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴπ

ǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 

Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘƛŜǘΦ   

IƛǇǇƻŎǊŀǘŜǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ά!ƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜƎƛƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘŜπ

ǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ Řƛǎπ

ŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ Řȅǎπ

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǳǘΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎŎŀƭŜΣ ŀōƻǳǘ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ Ŏƻƛƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ς ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ млл ŀǳǘƻπ

ƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŎŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǳƴŘƛŀƎπ

ƴƻǎŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ 

ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ 

ƭǳǇǳǎΣ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎΣ ǳƭŎŜǊŀπ

ǝǾŜ ŎƻƭƛǝǎΣ ōƭƻƻŘ ŘƛǎƻǊπ

ŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƭǳǎƛǾŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴπ

ŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ŎƘǊƻƴπ

ƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǾŜǊ 

ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻπ

ƳŀǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ 

ŘǊǳƎǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ŦǳǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳπ

ƳǳƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǊŜŀŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƭŜƴΣ ƳƻƭŘΣ ōŀŎǘŜπ

ǊƛŀΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ς ƛƴŘŜŜŘΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ άǎŜƭŦέΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀŎǝπ

ǾŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǧŀŎƪ ǘƻ ǊƛŘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳπ

ƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳōǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ  

LƳŀƎƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎǝƳǳƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀπ

н 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎŜŀǎŜ 

ƻǾŜǊǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎπ

Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς 

ǇƻƭƭŜƴΣ ƳƻƭŘΣ ŜǘŎΦ - ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǝǎǎǳŜǎΥ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ  



 
άCƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ǉŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎκōǊŀƛƴ ŦƻƎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŜƴŜǊƎȅΦ 

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ [5!Σ L ǎŀǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ [5LΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀȅΣ L ƘŀŘ ƴƻ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ 

ōƻŘȅΗ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ōŀŘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘǳǊǘ ǳƴǝƭ L ŘƛŘƴΩǘΦ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΗ aȅ ōǊŀƛƴ ǿŀǎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ - L ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘΗ L ƘŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 5ǊΦ ²ŀǘŜǊǎΗέ  

[5! ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎȅΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴƘŀƭŀƴǘǎ όǇƻƭƭŜƴǎΣ ŘǳǎǘΣ ƳƛǘŜǎΣ ŘŀƴŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛπ

ŎŀƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ƙŀȅ ŦŜǾŜǊΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ! ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ [5! ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƻǿ 5ƻǎŜ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ό[5Lύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

[ƻǿ 5ƻǎŜ !ƭƭŜǊƎŜƴ ό[5!ύ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎŜǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜΣ 

ōŜǘŀ- ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜΦ  .Ŝǘŀ-ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ άǎǿƛǘŎƘ ƻũέ 

ƘŜƭǇŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƭƭ ōȅ ƳƛǎƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾŀŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƛƳƛŎǊȅέΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ŀ ¢-ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ [5! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊȅ у ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǝƳŜ 

ǇŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀ-ŬƴŜ ом ƎŀǳƎŜ ƛƴǘǊŀŘŜǊƳŀƭ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

[5! ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ όŀƴǝƎŜƴǎύ ƳŀŘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ōŜǘŀ-ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜΦ 

[5! IƛǎǘƻǊȅ 

9ƴȊȅƳŜ tƻǘŜƴǝŀǘŜŘ 5ŜǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ tƻǇǇŜǊΣ ŀƴ 99b¢ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άƘȅŀƭǳǊƻƴƛŘŀǎŜέ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀǎŀƭ ǇƻƭȅǇǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƭƭŜǊƎȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 5ǊΦ aŎ9ǿŜƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ мфстΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ 5ǊΦ tƻǇǇŜǊΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ άōŜǘŀ-ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜέΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘȅŀƭǳǊƻƴƛŘŀǎŜΣ ƘŀŘ ŘŜǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .Ŝǘŀ-

ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƻǊ ŀƴǝƎŜƴ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƭƭŜǊƎȅ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢-ŎŜƭƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [5!Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ό¢ǊŜƎǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /5п όƘŜƭǇŜǊ ¢-/ŜƭƭǎύΣ /5у όƪƛƭƭŜǊ ¢-/Ŝƭƭǎύ ŀƴŘ .-/Ŝƭƭǎ όŀƴǝōƻŘȅ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŜƭƭǎύΦ Lƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƳƳǳƴŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ς ŦƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴƘŀƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜƎǎ ǘƘŜƴ άǎƘǳǘ ƻũέ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ƻǊ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

.Ŝǘŀ-ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǇ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ [5! ǊŜǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴǝƎŜƴǎ όŀƭƭŜǊƎŜƴǎύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ [5! ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ [5! ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ о-с ŘƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ [5! ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ с-у ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ όŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎƻƻƴŜǊΦ  

[5! Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с-у ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с-у [5! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

,Ï× $ÏÓÅ )ÍÍÕÎÏ4ÈÅÒÁÐÙɂ,$) 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό[ȅƳŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǝǎǎǳŜǎ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŜƴŜƳƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ς ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƨƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΣ ǎƪƛƴΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜǎΣ ŎǊŀƴƛŀƭ ƴŜǊǾŜǎΣ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ό[ȅƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜǎύ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΦ   

¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ [5L ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƎŜǊƳǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǿŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǝƎŜƴ ƻǊ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŘƻǎŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ   

,Ï× $ÏÓÅ !ÎÔÉÇÅÎ 4ÈÅÒÁÐÙɂ,$! 

о 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 



п 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƭƻƎǳŀǊŘΚ 

 /ƻƭƻƎǳŀǊŘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

 ŀƭǘŜǊŜŘ 5b! ŀƴŘκƻǊ ōƭƻƻŘ ƛƴ ǎǘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ǇǊŜŎŀƴŎŜǊΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ 5b! ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻƻƭΚ 

 5b! ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƭƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƻƭΦ LŦ ŎŀƴŎŜǊ 

 ƻǊ ǇǊŜŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎΦ 

 ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 5b! ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Iƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǎ /ƻƭƻƎǳŀǊŘΚ 

 Lƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ млΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ŦƻǳƴŘ фн҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ /ƻƭƻƎǳŀǊŘ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ 

 ут҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŜŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ 

{ƘƻǳƭŘ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ƻƭƻƎǳŀǊŘΚ 

 /ƻƭƻƎǳŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘΦ !ƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅΦ 5ǊΦ ²ŀǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

 ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇȅΦ 
 

#ÏÌÏÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ŀƎŜ соΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 
ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ǊŜŀǊƛƴƎΦ  ¢ǊŀǾŜƭΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ƘƻōōƛŜǎΣ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǝǊŜΦ 

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ŘƛȊȊȅΣ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǎǘōƻƴŜΦ  
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ фммΣ ȅƻǳ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǊōƛŘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ŎƻƳƳƻƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ рл҈ ƻŦ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŜǘŀōƻƭƛŎ ƻǊ Lƴǎǳƭƛƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
{ȅƴŘǊƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
¶ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ 
¶ 5ƛǎƻǊŘŜǊŜŘ Ŧŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ 
¶ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ 
¶ {ȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ όŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƭŀǊƎŜύ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŎǳǘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻŎŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 
ƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ƻŎŎǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜΣ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀǎΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ со ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎƻ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘŀōƻƭƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōƛƻπ
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ς ȅŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΗ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǘŜǊƛŜǎ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛǎ 95¢! /ƘŜƭŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

$ÏÎȭÔ ÂÅ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃȢȢȢ 

Lǎ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΚ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜτtw9±9b¢LhbΗ 5ǊΦ ²ŀǘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƭŀō ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳπ

ƳŀǝƻƴΣ 5b! ŘŀƳŀƎŜΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǇƛŘ-ōŀǎŜŘ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ ōȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǳƴŀ ŀƴŘ 95¢! /ƘŜƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

ǿǿǿΦŎŎŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 



р 

²Ƙȅ ŀǊŜ L±Ωǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻǊŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΚ 
LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 95¢! 
ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ L±Σ ƭƻǿŜǊǎ ǎŜǊǳƳ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hǊŀƭ ǾƛǘŀƳƛƴ 
/ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǎŜǊǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ-ƭŀŘŜƴ ŎŜƭƭǎΤ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ L± ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ 9ǎǎŜƴπ
ǝŀƭ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀƴ ōȅ ƻǊŀƭ ŎŀǇǎǳƭŜΦ LƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŜƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝπ
ƴŀƭ ǘǊŀŎǘΦ hȊƻƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōƭƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƛƴŦǳǎŜŘΦ 

hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ L± ¢ƘŜǊŀǇȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ /ƘŜƭŀǝƻƴΣ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ±ƛǘŀƳƛƴ /Σ !ƭǇƘŀ [ƛǇƻƛŎ !ŎƛŘ ŀƴŘ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜΦ 

)6 4ÈÅÒÁÐÙ +ÅÙ 0ÏÉÎÔÓɂ7ÈÁÔ ×Å ÏÆÆÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÈÅÌÐȩ 

95¢! /ƘŜƭŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ wŜƳƻǾŜǎ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ƘŜƭǇǎ ǊŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ 5b! ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ϝ9ǾŜƴ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪΤ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ƭƻǎǎ 

DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ǊŜƳƻǾŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƘŜƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭ 

ǊŜƳƻǾŀƭ 

ϝŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ¢ȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 

±ƛǘŀƳƛƴ / ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ .ƻƻǎǘǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŬƎƘǘǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŘǊŜƴŀƭ ƎƭŀƴŘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǎƪƛƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘŜƴŘƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƴŜǎ 

 ϝƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǘŀƳƛƴ / ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΤ L± ǾƛǘŀƳƛƴ / ƛǎ млл҈ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

hȊƻƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƪƛƭƭǎ ǾƛǊǳǎŜǎκōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

 ϝƘŜƭǇǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ 

!ƭǇƘŀ [ƛǇƻƛŎ !ŎƛŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ  

¶ wŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƭŜŀƴǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƎƭŀǳŎƻƳŀ 

ϝǇŀǎǎŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ /ƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ όōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ 

ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎύ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀ ϧ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΦ   

ϝ.ȅ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭƛƪŜ t/.Ωǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ  

  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tt/Η 



7ÁÔÅÒÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлму  ²ŀǘŜǊǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ   !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

,ÁÔÅÓÔ ,ÅÃÔÕÒÅ ÎÏ× ÏÎ $6$Ȧ   {ŜŜ ǇŀƎŜ м ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

σςπ 2ÁÃÅ 3Ô ͯ 0/ "ÏØ συχ   

7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÌÌÓ 7) υσωφυ   

 

ψππ-ςππ-χρχψ 

×××Ȣ×ÁÔÅÒÓÂÉÏÍÅÄȢÃÏÍ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ 
ƴǳǘǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ŜǘŎΦ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜΦΦΦŀŘŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎƘƛŀΣ ƅŀȄ ƻǊ ƘŜƳǇ ƘŜŀǊǘǎΦ 

3ÕÇÁÒ-ÆÒÅÅ #ÒÏÃË 0ÏÔ Ȱ'ÒÁÎÏÌÁȱ 

мΦ ¢ǳǊƴ /ǊƻŎƪ tƻǘ ǘƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ŀŘŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƳŜƭǘΦ 

нΦ hƴŎŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎǘŜǾƛŀΦ 

оΦ {ǝǊ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƴǳǘǎΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƻƴǳǘΦ 

пΦ {ǝǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴƻƭŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘΦ 

рΦ ²Ƙƛǎƪ {ǿŜǊǾŜΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳǘ 

ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

сΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƭƻǿ н ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ōǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘΦ 

тΦ {ǝǊ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

уΦ tƻǳǊ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜΦ 

фΦ YŜŜǇ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

¶ мκо ŎǳǇ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ 

¶ м ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

¶ м ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǎǘŜǾƛŀ 

¶ н ŎǳǇǎ Ǌŀǿ ŀƭƳƻƴŘǎ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ǇŜŎŀƴǎΣ ƘŀȊŜƭπ

ƴǳǘǎ όмκн ŎǳǇ ŜŀŎƘύ 

¶ м ŎǳǇ ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ 

 

¶ н ŎǳǇǎ Ǌŀǿ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ 

ǎŜŜŘǎ м ŎǳǇ ŜŀŎƘ 

¶ мκн ŎǳǇ {ǿŜǊǾŜ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎŀǊ ŦǊŜŜ 

ǎǳō ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 

¶ м ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

¶ м ǘǎǇ ǎŀƭǘ 

[ŀǳǊŀ ōŜƎŀƴ ŬƎƘǝƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōƻƴŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊǊȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊΦ wƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ ŜǘŎΦ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ   

¢ƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǇΦΦΦLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΗ   

wƛŎƘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ  [ŀǳǊŀ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦΦΦǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŀ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ф ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ п ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

[ŜǘΩǎ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ [ŀǳǊŀ aƻǊŀƴΣ Ƴŀƛƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ  

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ōŜǎǘΧ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƴŎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 

ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŀǿŦǳƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƻǊǊȅΣ ǇŀƛƴΦΦΦ 


